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Het Rembrandt College 

Het Rembrandt College is de enige openbare school in Veenendaal. Ouders en leerlingen die bewust voor algemeen toegankelijk onderwijs kiezen, hebben er recht op dat dat onderwijs zo goed mogelijk en uitdagend ingericht is.

Het Rembrandt College is een bewuste cultuurprofielschool en een universum-volgschool. Hierbij vinden we inspiratie bij Albert Einstein:

“Logica brengt je van A naar B, verbeelding brengt je overal”

A. Einstein

Het Rembrandt ziet het als een uitdaging om de delen: creativiteit, cognitie en logica met elkaar te verbinden. We geloven erin dat leerlingen en collega’s die beide vlakken beheersen met kop en schouders boven de rest uitstijgen en we doen ons best dat zoveel mogelijk te stimuleren. 

Het Rembrandt wil een school zijn waar leerlingen en medewerkers zich gekend voelen in hun eigenheid. Er is ruimte en acceptatie te mogen ontdekken wie je bent, wat je kunt en waar je talenten te vinden zijn.

We erkennen dat dit een proces is en dat falen en fouten maken onderdeel hiervan zijn. We streven ernaar het “elke dag een stukje beter” te doen. Zowel de leerlingen als ook wij zelf. Doorlopende leerlijnen en afstemming tussen parallelgroepen.

Als openbare school staan we ervoor dat alle leerlingen bij ons gelijke kansen hebben. Gelijkwaardigheid is één van onze kernwaarden. Iedereen is welkom. Ongeacht geloofsovertuiging of levensovertuiging, waarbij we streng kunnen zijn waar de belangen van de één in het gedrang komen door het gedrag van een ander. Ruimte willen we geven waar mogelijk, maar niet oneindig.

De school draagt deze visie uit in een goed geoutilleerde ruimte, waarin de verwondering onderdeel is van de omgeving. Leerlingen herkennen ons enthousiasme in de school, onze liefde voor het vak.

Deze visie geldt voor onszelf, voor de medewerkers, de manier waarop we naar onze leerlingen kijken als wel de manier waarop we naar buiten zullen treden.

De missie van het Rembrandt College, ons DNA

[image: image3.jpg]





[image: image4.jpg]



De cultuurprofielschool

Het cultuurprofiel is één van de het speerpunten in het strategisch beleidsplan van onze school en dat is zichtbaar in het curriculum, de formatie, de meerjarenbegroting en de taakomschrijving van de verschillende uitvoerders. De persoonlijke ontwikkeling in brede culturele en in kunstzinnige zin wordt hiermee tastbaar gemaakt. Kunst en cultuurbeleving krijgen op het Rembrandt College een eigen gezicht en zijn daarmee kenmerkend voor onze identiteit. 

Maar wat maakt onze school nu een cultuurprofielschool? Op een cultuurprofielschool zijn kennisvakken en de creatieve ontwikkeling van leerlingen belangrijk. Creativiteit en kennis komen door aandacht en oefening tot ontwikkeling. Wij stimuleren de creativiteit van onze leerlingen onder meer door het aanbod van muziek, drama en beeldende vorming in de eerste drie leerjaren. Drama  kan op de  havo en het vwo als examenvak worden gekozen, beeldende vorming kan op de TL, de havo en het vwo als examenvak worden gekozen. In en buiten het lesprogramma zijn kunst, cultuur en sport onderdeel van feesten, werkweken, presentatieavonden en schoolreizen. 

Om het cultuurprofiel goed uit te voeren is er in de vrijwillige ouderbijdrage een bedrag van € 25,40 per leerling opgenomen.

Professionele ruimte

Goed onderwijs kan alleen worden gegeven door bevlogen en betrokken collega’s.

Professionele ruimte van een docent is de mogelijkheid te krijgen en verantwoordelijkheid te nemen om binnen de kenmerken van de bestaande organisatie invloed uit te kunnen oefenen op de inrichting, ontwikkeling en uitvoering van het onderwijs.

Professionele ruimte is dus een wisselwerking met de individuele ruimte van de professional, de ruimte van het team en de ruimte van de organisatie an-sich en afhankelijk van het niveau (professie) van alle drie.

Dit allemaal met als doelstelling de leerling zo goed mogelijk onderwijs te kunnen bieden en naar een diploma te begeleiden dat binnen zijn mogelijkheden ligt.

De schoolorganisatie

Binnen de school werken we met duidelijke focusgebieden; het onderwijs, de ondersteuning, het bedrijfsonderdeel en het bestuurlijke deel. We kiezen er bewust voor geen scheiding aan te brengen in de aansturing van de schoolsoorten om de basis te leggen voor een toekomst van differentiatie en doorstroom. 

Organisatiemodel 
Ons waarom, de visie staat centraal en in die visie het onderwijs aan de leerling. Daaromheen zijn de domeinen aangegeven die er aan bijdragen dat we onze doelstellingen halen.
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Hoofdstuk 1: Visie op cultuureducatie
VERBREDEN IN VISIE
Kunst- en cultuureducatie is voor iedere leerling van belang. Het reguliere onderwijs is erg cognitief gericht. Kunst- en cultuureducatie stimuleert naast deze cognitieve vaardigheden ook de creatieve vaardigheden van leerlingen. Het kunnen verbinden van cognitieve en creatieve vaardigheden door de leerlingen, verrijkt omdat zij vanuit meerdere invalshoeken tot oplossingen kunnen komen. 
Daarom heeft het Rembrandt College een breed en gevarieerd keuzeaanbod aan kunst- en cultuurprogrammering, waarbij het kennismaken met kunst en cultuur een belangrijk onderdeel is. Bovendien komen we in onze aanpak en ons aanbod van lessen tegemoet aan de verschillen in talent, zowel in aanleg als niveau.

De nadruk bij de kunst- en cultuureducatie op het Rembrandt College ligt op de ontwikkeling van creativiteit, waarbij het programma tevens een goede basis vormt voor loopbaanmogelijkheden in de creatieve industrie en vervolgopleidingen in de kunsten. Bovendien willen we dat leerlingen alle vakken en de kunstvakken meer in onderlinge samenhang ervaren. Alle vakken moeten een essentiële verrijking en verbreding zijn van het leren 'begrijpen' van de wereld, nu en in de toekomst. 
De bedoeling is dat leerlingen leren herkennen dat zij niet alleen maar bezig zijn met ‘boetseren, schilderen, toneelspelen, musiceren, e.d.’, maar ook zien dat het meer is, dat het hen mogelijkheden biedt voor hun toekomst als mens en in hun beroep. Dat het meer is dan technische vaardigheden en dat het ook ergens over gaat. Leerlingen kijken naar wat ze maken en doen; leerlingen krijgen daardoor een beeld van zichzelf en van hun eigen ontwikkelmogelijkheden. Zo wordt het een waardevolle, dus serieuze optie voor de toekomst in werk en leven.

Ambitie visie:

De intentie bestaat om komende jaren te onderzoeken wat de mogelijkheden zijn om de vakken meer in samenhang te laten plaatsvinden. (uitwerking 2015-16)
Met de komst van een nieuwe rector zijn wij als school een nieuwe weg ingeslagen, deze is beschreven in het “Koersdocument 2022”. 

Schooljaar 2015-16 zijn we deze nieuwe koers gaan uitrollen. Als aftrap zijn we het schooljaar begonnen met een teamdag op 24 augustus 2015. 

De drie teams (team talen en techniek, team mens- en maatschappijvakken en team kunst en exact) zijn deze dag bezig geweest met o.a. een “hernieuwde kennismaking”, met de nieuwe organisatiestructuur en met aandacht voor de school als Cultuurprofielschool.
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De Cultuurprofielschool willen we vanuit alle vakken meer zichtbaar maken (want het is ruim aanwezig!) en dat doen we door het wezenlijke te benoemen van het Rembrandt College. Dit aan de hand van een aantal vragen.
Waarom zijn wij er? Wat is onze meerwaarde? Wat is jouw passie?
En meer specifiek naar elke collega. Waarom zit jij in het onderwijs?

Deze vragen hebben we concreter gemaakt met de volgende deelvragen:

· Waarom dit vak? (Benoem de 'canon' van je vak, als persoon maar ook als sectie) 
De sectie gaat op zoek naar de canon van het vak. De sectie maakt een top 10 van de belangrijkste “onderwerpen” van het vak. Bij ieder onderwerp/item moeten er 10 “beelden” worden gezocht (kunstenaar, stuk tekst … enz.). 

Er komt daarna een plan hoe we dit gaan visualiseren in de school/de lokalen.

· Wat wil je de leerlingen meegeven? Hoe is het van betekenis voor de leerling?
Kunstvakken hebben een speciale betekenis in onze school. Alle vakken samen bieden de context waarbinnen de kunstvakken kunnen floreren. Alle vakken zijn instrumenteel en dienen als gereedschap/taal,  om de wereld te kunnen kennen.   Alle vakken zijn instrumenteel om de wereld te kunnen (ver-)kennen. 

Wetenschappelijke ontwikkelingen en ontdekkingen, op historisch, sociaal, economisch en/of technisch gebied, hebben hun weerslag op de samenleving en daarmee ook op de kunst en cultuur in die samenleving. Kunstwerken zijn daarmee dan ook  een product van de tijd, een spiegel van de tijd waarin zij zijn ontstaan. In alle vakken komen elementen van die ontwikkelingen aan de orde in de loop van de schoolcarrière van de leerling. Het is van belang om het bewustzijn van de onderlinge relatie tussen alle vakken (zaakvakken, talen, technische vakken en maatschappij vakken) niet alleen bij de docenten maar ook bij de leerlingen onder de aandacht te brengen. Context is hier de sleutel. Alleen zó krijg je betekenisvol leren.   

Beleid


Deze visie op de onderlinge samenhang tussen alle vakken is de leidraad geweest voor de workshop samenhang en doorlopende leerlijnen als start van het schooljaar. De canon van het vak is het vertrekpunt hierbij. Omdat die canon uitgaat van de twee ijkpunten van goed onderwijs, 

· de docent weet waar hij/zij het over heeft (vanuit de eigen expertise en eigen passie)  

· hij/zij brengt deze essentie over naar de leerling. En hij/zij vindt het dan ook van wezenlijk belang dat de leerling het zich eigen kan maken.   
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Hoofdstuk 2: Cultuureducatie in de programmering 
Leerlingen leren ook de talen van de verschillende kunstdisciplines te verstaan: er is een breed aanbod in kunstdisciplines in de onderbouw. Kennismaken met, begrip krijgen voor en vooral herkennen van verschillende kunstdisciplines. Dezelfde begrippen worden bij verschillende disciplines gehanteerd en op deze manier meer ingebed in het dagelijks denken en herkennen.

Het reflecteren op product en proces is onderdeel van alle kunstvakken hier op school. Een van de middelen daartoe is het samenstellen van een portfolio en daar een toelichting op geven. In de onderbouw gebeurt dit door een dummy bij te houden voor de verschillende kunstvakken.

In de bovenbouw kunstvakken gaan we hier uiteraard, in sterkere mate mee door. Het werken in de dummy is als het werken aan een cultureel zelfportret, een culturele en kunstzinnige zoektocht. 

In de bovenbouw CKV gebeurt dit door gebruik te maken van onze digitale leeromgeving. Hierbinnen houdt iedere leerling in ieder geval bij het vak CKV een portfolio bij en geeft tijdens een eindgesprek hier toelichting op. 

Stand van zaken 2015:

De laatste jaren heeft de sectie Kunst een aantal doelen gerealiseerd en een aantal wijzigingen (zie ook aanbevelingen van de visitatiecommissie 2011) doorgevoerd:
· een eigen muziekdocent (sterk, bevlogen, ervaren, in dienst)

· personele uitbreiding dramasectie 

· uitbreiding curriculum drama

· drama is inmiddels ingevoerd als examenvak in de Havo en Vwo

· drama als examenvak in T4 staat op de rol (invoering 2016-2017)

· meerdere docenten Kunst beeldend en Kunst algemeen geven les in de bovenbouw (bewuste keuze om meer draagvlak te creëren, het programma te verbreden en te verbeteren)
· twee collega's hebben de opleiding 1e graad Kunst beeldend afgerond.

In de onderbouw krijgen alle leerlingen de volgende vakken aangeboden: 

· Beeldende vorming

· Drama

· Muziek

· CKV-T3
De vakken CKV (Havo en Vwo) en ANW (Vwo 4) zijn beiden algemeen vormende vakken. Het is een bewuste keuze van de school om deze vakken te laten bestaan. 
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Ambitie regulier programma:

We zijn tevreden over de rijkdom aan lessen die op het Rembrandt College gegeven wordt. De sectie kunstvakken ziet de kunsten als één geheel in plaats van losse vakken als beeldend, drama en muziek. De begrippen, de taal waarmee je over de kunsten spreekt, maakt deels de samenhang. Leerlingen leren bewust kiezen welke kunstvak-taal, of een combinatie daarvan het beste bij hen past.

Droombeeld

Het mooiste is als er in de bovenbouw één vak kunst zou zijn waar leerlingen voor verschillende oplossingen kunnen kiezen. Idee om in de bovenbouw behalve in je  eigen vak ook een andere oplossing te zoeken in een ander kunstvak.

Aandachtspunt 2015:

Onze wens om, de activiteiten beter aan het reguliere programma aan te laten sluiten, zodat deze integraal onderdeel van het programma worden, staat anno 2015 om meerdere redenen onder druk. Denk hierbij aan planning (onderwijstijd), externe partners die moeten bezuinigen en/of heel beperkt beschikbaar zijn. 

De verrijking van de Kunstvakken met activiteiten vanuit externe partners/omgeving wordt steeds lastiger in te plannen. Daar waar het kan blijven we dit wel doen. "Langskomende" activiteiten (tijdgebonden) zijn niet te beïnvloeden maar soms wel een goede ervaring voor de leerlingen. Helaas kunnen we daar niet altijd (om bovengenoemde redenen) gebruik van maken.

Mooie voorbeelden van activiteiten die wel uitgevoerd zijn met succes: 
project "Vrijheid", project "Literaire modeshow", het "Schuttingproject", gedichten op de muur, project krant in de school, enz.
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Beleid:

In de reizen van klas 3 HV (Luik, Ruhrgebied), klas 3T (Keulen, Antwerpen /Brussel) en klas 5 (Parijs, Berlijn, London) zijn cultuureducatie en taaleducatie de belangrijkste componenten. (vastgelegd in het Beleidskader Reizen en activiteiten Rembrandt College november 2014).
Leerlingen bereiden samen met hun docenten het programma voor. Ter plaatse presenteren de leerlingen onderdelen aan elkaar en maken ze een reisgids voor elkaar.

Excursies Kunst en CKV (Amsterdam, Rotterdam, Den Haag) zijn nauw verweven met het curriculum. Deze excursies worden met de leerlingen voorbereid en gereflecteerd aan de hand van een verwerkingsverslag. Voorbereiding, verwerking en reflectie zijn in te zien op het weblog van de leerling (It's Learning)

Er zijn inmiddels meerdere structurele vakoverstijgende projecten:
· het cultuurblok  (zie ook pagina XXX)
· de leerlijn OCW (onderzoeken, cultuur en wetenschap) en de "Rembrandt-uren"

Uitwerking leerlijn OCW (onderzoeken, cultuur en wetenschap)

De invulling van de leerlijn OCW wordt in samenhang met de Tweede Fase ingevuld. De doorlopende leerlijn OCW moet doorgroeien in de Tweede Fase. Hier bestaat een profielblok voor respectievelijk de natuurprofielen (NT-NG) en de maatschappijprofielen (CM-EM) die in deze leerlijn opgenomen worden. In het onderstaande schema wordt duidelijk op welke wijze we de leerlijn OCW van klas 1 Vwo t/m klas 6 Vwo gaan invullen.

	OCW-leerlijn
	Inrichting van het vak "REMBRANDT-UREN"

	V1

In het afgelopen “start”-jaar waren dit de uren Science 
	3 uur per week, 1 enkel uur en 1 blokuur

Leerlingen leren de basisvaardigheden van onderzoek doen en presenteren

	V2 (wijziging 17 juni 2014)

Eerste helft van het jaar worden de ‘REMBRANDT-UREN’ ingevuld door het vak aardrijkskunde en geschiedenis

Tweede helft van het jaar worden de ‘REMBRANDT-UREN’ ingevuld door de vakken Frans en Latijn
	2 uur per week in 1 blokuur

Leerlingen onderzoeken verbanden tussen conflicten, kolonialisme, grondstoffen, geografisch strategische ligging, religie en cultuur. ( zie ook doelstellingen 3 juli AKGS-team)

 Leerlingen onderzoeken de klassieke oudheid. Ze leren ontdekken wat in de klassieke oudheid ten grondslag ligt aan  onze westerse Europese taal en cultuur.  

	V3

Eerste helft van het jaar worden REMBRANDT-UREN ingevuld door de vakken Kunst en techniek/exact

Tweede helft van het jaar doen de leerlingen in de REMBRANDT-UREN een eigen onderzoek op basis van een profiel


	2 uur per week,  in 1 blokuur

Leerlingen onderzoeken een product waarbij kunst en techniek samengaan. Ze ontwikkelen/ontwerpen een product dat een antwoord geeft op een maatschappelijke vraagstuk. Dit kan ook een vraagstuk zijn dat is aangedragen door derden. 

Hiermee willen we aansluiten op onze visie op cultuureducatie. Het kunnen verbinden van cognitieve en creatieve vaardigheden door de leerlingen, verrijkt omdat zij vanuit meerdere invalshoeken tot oplossingen kunnen komen. (uit: Cultuurprofielplan 2013-2016) 

4 uur per week, in twee blokuren

Leerlingen krijgen als start een aantal workshops aangeboden waarbij ze leren:

· Een tekst academisch te analyseren

· Een projectplan te bedenken en schrijven

· Hoofdvraag en deelvragen te maken.

Leerlingen doen een onderzoek op basis van eigen hoofdvraag en deelvragen. 

Leerlingen geven een creatieve eindpresentatie van het onderzoek

De begeleiding wordt gegeven vanuit de vakken: exact, kunst, economie en maatschappij


De invulling van de “OCW” uren zoals ze hierboven beschreven zijn, zijn doorgesproken met het team vwo brugklas 1 waarvan de samenstelling bekend is. Naast dat dit voorstellen zijn die uit het team vwo komen is nog apart met de sectievoorzitters van de vakken natuur-scheikunde, aardrijkskunde en geschiedenis gesproken over de manier van inrichten van deze uren. 

De uren van de OCW worden in het tweede en derde jaar betaald uit het niet meer aanbieden van Latijn en de profielproject uren van vwo 3. 

We menen met het aanbieden van de OCW uren geschiedenis/Latijn, de leerlingen de onderdelen uit de huidige lessen Latijn, waar zij relaties mee kunnen leggen met andere vakken,  mee te geven.

Hiermee maken we ook een eind aan half aanbieden van het vak Latijn zonder doorlopende leerlijn. De profiel-projecturen worden nog wel aangeboden aan de havo 3 leerlingen. De Vwo leerlingen krijgen door de OCW uren zoveel mee over de verschillende profielen dat een ondersteuning van de huidige profielprojecten voor hen niet meer nodig is.

In schooljaar 2014-2015 start het deelproject doorlopende leerlijn “Onderzoek doen, samenwerken en presenteren voor V1 t/m V6”. Een werkgroep gaat deze doorlopende leerlijn ontwikkelen. Het uiteindelijke doel is een portfolio waarin leerlingen kunnen bijhouden hoe zij tijdens hun Rembrandt carrière in hun onderzoek vaardigheden gegroeid zijn. 

De ontwikkelde vaardigheden moeten in Vwo 6 uitmonden in een profielwerkstuk Vwo van pre-academisch niveau. Hiertoe zal worden samengewerkt met de universiteiten. (o.a. WUR)

Zowel het ontwikkelen van de OCW leerlijn en de vaardigheden leerlijn zullen bekostigd worden uit de beschikbare taak en ontwikkeltijd. Belangrijk is in de prioritering van het toedelen van taken, hiermee rekening te houden en keuzes te maken. 
We werken vraag gestuurd vanuit het docententeam met culturele partners, waaronder de Lampegiet en de Cultuurfabriek. Dit betekent dat elk(e) discipline/vak per leerjaar aangeeft wat er nodig is om het programma te ondersteunen zodat de cultuurcoördinatoren met deze vraag op zoek kunnen gaan. De cultuurcoördinatoren houden vinger aan de pols en informeren/tippen het team over andere/meerdere mogelijkheden. Dit vraagt ook een logistieke aansturing om e.e.a. goed te organiseren door de cultuurcoördinatoren. 
Activiteiten en projecten

Loopbaanmogelijkheden

De leerling kan zich een beeld vormen van de loopbaanmogelijkheden in de creatieve industrie. Daar waar mogelijk laten docenten (met name op het VMBO) voorbeelden uit  de beroepspraktijk aan de orde komen. Ook zijn er projecten en stages die op allerlei gebied en incidenteel ook aansluiten bij de kunstvakken. Er wordt ook aandacht aan besteed in het kader van het beroepsperspectief (open dagen).
Ambitie loopbaanmogelijkheden:

Schoolbreed (in alle vakken) aandacht besteden aan de beroepscomponent. 

Beleid:
De inbreng van de kunstvakken op de LOB-avonden (Havo-Vwo zowel als TL) is uitgebreid.

De webpagina ‘Oud leerlingen in de kunst’ is weer zichtbaar op de website van de school (http://www.rembrandt-college.nl/oud-leerlingen/kunstvakken)

De cultuurcoördinatoren zijn bezig om deze te actualiseren. Zij onderhouden veel  contact met oud-leerlingen die in de kunstwereld werken. Dit zijn o.a.

· Grafisch ontwerpers

· Keramisten

· Sieradenatelier

· Docenten Beeldend

· Docenten fotografie

· Dansers

· Filmacteurs

· Filmsetbouwers

· Meubelrestaurateurs

· Kunstschilders

· Musici

· Toneelspelers

· etc. 

Ambitie algemeen 

Om de webpagina goed en actueel in de lucht te houden is een "eigenaar" (met buddy) nodig. Nu is daar niet specifiek iemand verantwoordelijk voor. 
Ambitie Cultuurprofielblok 

Het is de bedoeling om alle cultuurvakken (talen, geschiedenis en cultuurgeschiedenis) meer in samenhang te geven. In het cultuurprofielblok werken we hier naar toe. Het cultuurprofielblok is een geroosterd moment waarin alle leerlingen van VWO 4, 5 en 6 een programma volgen dat door die verschillende vakken in overleg met elkaar is samengesteld. We gebruiken hiervoor een bestaande literatuurgeschiedenismethode. 

Het cultuurprofielblok (V4 en V5) is geëvalueerd en inmiddels als een structureel onderdeel van het schooljaar opgenomen (zie lessentabel).

"Identiteit" is vastgelegd als het kernbegrip/ centrale thema voor V4 en V5.
 "Wie ben ik en waarom ben ik zo geworden?"
De keuze om het cultuurprofielblok op havo in te voeren is nog niet gemaakt. 
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Ambities culturele activiteiten en projecten:

Culturele activiteiten worden veelal in samenhang met het curriculum van de school aangeboden en bevatten voor de leerling herkenbare raakvlakken.

In de onderbouw en bij CKV is het vaak een kennismaking, verbazing en herkenning; een verbreding van hun culturele bagage. Terwijl het in de bovenbouw HAVO/VWO, in aanvulling hierop, meer een programma-ondersteunend karakter heeft.

We zetten met nadruk in op integratie in het curriculum om het incidentele karakter van 'leuke dingen'  te voorkomen. Het hoort er altijd en structureel bij, dat je er op uit gaat, de dagexcursies, de voorstellingen, reizen, werkweken, workshops, ze horen allemaal bij het lesprogramma van school. Op die manier leert de leerling juist nog intensiever, bijzonderder. Dit zijn de dingen die beklijven en je bijblijven als je later van school af bent. Vanuit de lessen worden de activiteiten ook inhoudelijk verankerd en in het schoolkader gehangen.
Aandachtpunt:

Veenendaal ligt niet echt “centraal”. Je kunt niet zomaar even op de fiets naar een museum of kunstenaar, vervoerskosten spelen altijd een (helaas belangrijke) rol.

De planning van culturele activiteiten wordt beperkt door het "keurslijf" van de jaaragenda. Door het hebben van activiteitenweken is het bezoeken van een passende expositie (die aansluit bij het curriculum) met een grote groep onmogelijk. We willen de culturele activiteiten beter aan laten sluiten aan het reguliere programma. 

Specifiek vakoverstijgende ambities:
· De cultuur is inmiddels vanzelfsprekend schoolbreed in lessen geïntegreerd. 

In 2015-2016 is dit "zichtbaar" maken een van de speerpunten. Wij zijn hiermee gestart tijdens de teamdag 25 augustus 2015. Er is een aanzet gegeven om te komen tot de canon van het vak en te benoemen waar de cultuur in het curriculum zit? (zie visie pagina 8)
De secties zijn met elkaar in gesprek over het beschrijven van de canon van hun vak. Daar komt heel veel bij “los”. Het is geen gemakkelijke opdracht voor de secties. Langzaamaan beginnen de eerste opbrengsten op papier te komen.

Het doel hiervan is tweeledig:

1. Met elkaar nadenken over de culturele bagage die we de leerlingen sowieso mee willen geven op het Rembrandt College

2. Enkele highlights van ieder vak “verbeelden” in de school (gangen, lokalen e.d.) zodat ook de leef- en leeromgeving van de leerlingen zorgt voor: herkenning, inspiratie, verwondering………..
Om de rijkdom aan cultuureducatie meer zichtbaar te maken voor elkaar is er dit schooljaar in de dagkrant (intern info-kanaal voor het personeel) een item opgenomen waarbij iedere twee dagen een collega vertelt over zijn/haar invulling van cultuureducatie in zijn/haar lessen. Hier komen mooie verhalen langs die weer voor tot gespreksstof zorgen. 

Zie voor een tiental verhalen de losse bijlage in de map.
· Docenten zijn cultureel bewuster en enthousiaster en zien het belang van cultuur als vanzelfsprekend onderdeel in hun lessen. (zie hoofdstuk 5 draagvlak)
Beleid:

In hoofdstuk 5 onderdeel draagvlak hebben we 4 beleidsmaatregelen geformuleerd.
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Hoofdstuk 3: Samenwerkingspartners 
Culturele partners kunnen iets bieden wat wij niet hebben, dat is met name de professionele context/beroepsperspectief, het doorkijkje naar de werkelijkheid en het aan den lijve ondervinden. Het opent vensters, haalt vooroordelen weg en verbreed horizonnen. Bovendien biedt de omgeving buiten school vaak veel meer of andere inspiratie. Een activiteit gaat altijd gepaard met verwerkingsmomenten.

We hebben in het verleden regelmatig inhoudelijke samenwerkingspartners gehad (Escape, Kunstcentraal, Het Muziektheater, de Kunstuitleen), door bezuinigen vielen een aantal instellingen  helaas weg. Inhoudelijke samenwerking heeft echter wel een grote meerwaarde.

De Lampegiet waarmee veel praktisch wordt samengewerkt, heeft een rol als informatiebron. Deze schouwburg zorgt voor het programma waar we uit kunnen kiezen voor de lessen CKV en attendeert ons op diverse momenten in het jaar als er speciale voorstellingen zijn met een educatief programma van de makers etc. De schouwburg heeft speciaal educatief materiaal ontwikkeld en voorstellingen geselecteerd voor de docenten van de moderne vreemde talen en van Nederlands. We hebben veel contact en overleg over logistiek. Indien mogelijk organiseren zij een ‘meet en greet’ met artiesten. Daarnaast worden er bij verschillende workshops en voorstellingen gebruik gemaakt van aanwezige educatieve programma’s.

Wij werken met instellingen en met de info die we via de reguliere post krijgen, maar ook door zelf actief op zoek te gaan. 

Er ligt wel degelijk de wens om een blijvende en structurele samenwerking aan te gaan met samenwerkingspartners, de ervaring leert echter dat dergelijke samenwerking niet langer dan enkele jaren standhoudt en daarnaast veel energie vraagt om te onderhouden. 
Ambities samenwerkingspartners:

Lampegiet: de activiteit waarbij leerlingen een kijkje achter de schermen kregen en een workshop ter plekke kregen, waren erg waardevol. Dit willen we graag weer opstarten. Hierover zijn inmiddels de eerste gesprekken geweest met de directeur van de Lampegiet (Marc Schultheis).
Culturele lente: deze activiteit bestond er uit om ouders, docenten en andere  mensen die dicht bij de school staan, uit te  nodigen en een activiteit te laten organiseren. Ook deze waardevolle activiteit willen we opnieuw bekijken. We zouden het principe van de culturele lente (in een aangepaste vorm) weer willen inzetten.
Beleid:

Op het moment dat de vakken hun canon hebben beschreven en zichtbaar hebben gemaakt (in het curriculum en in de school) zijn zij "eigenaar" van hun eigen cultuurcanon. 

Als "eigenaar" zijn ze verantwoordelijk voor:

· het duidelijker maken van de verbinding binnen-/buitenwereld.
· het ondersteunen met gastlessen, excursies, externe expertise etc.  
De cultuurcoördinatoren zijn dan sparringpartners/coaches van de vakken om bovenstaande te verwezenlijken.  

Samenwerking met culturele partners kan hier een belangrijke bijdrage aan leveren.
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Hoofdstuk 4: Communicatie 

Alles wat het Rembrandt College doet aan kunst- en cultuureducatie is op een natuurlijke manier geïntegreerd in de school en haar curriculum. 
Kunst en cultuur is niet iets extra’s, niet iets ‘bijzonders’ maar voor iedereen ‘vanzelfsprekend’. 
Het gevolg van deze gedachte is dat ‘cultuur vanzelfsprekend zichtbaar is in de school’. 

Om een beeld te krijgen over wat men in Veenendaal en omstreken denkt over het Rembrandt College is er een imago-onderzoek uitgezet in november 2012. Aan de hand van een topiclijst waarin de 10 belangrijkste kenmerken van onze school zijn benoemd zijn enquêtes uitgezet onder potentiële ouders en leerlingen en aan de huidige ouders en leerlingen. Uiteraard waren de cultuurprofilering van de school en de talentbegeleiding twee van de belangrijkste topics. Het onderzoek is uitgevoerd door een bureau dat gespecialiseerd is in jeugdcommunicatie.
Hieronder een beknopte samenvatting van de resultaten uit dit onderzoek (januari 2013).

Vinden de potentiële (groep 8 leerlingen) leerlingen van het Rembrandt College het belangrijk dat de nieuwe school kenmerken van een cultuurprofielschool heeft?

 Zo ja, herkennen ze het Rembrandt als CPS en als school met talentbegeleiding? 

Item Cultuurprofielschool

· De basisschoolleerlingen vinden de kenmerken van een Cultuurprofielschool belangrijk bij het kiezen van een school. Basisschoolleerlingen willen graag dat een middelbare school extra sportieve, culturele en creatieve activiteiten aanbiedt (cijfer 7,7). En dat de school een mogelijkheid biedt om sport en kunst op een hoog niveau te combineren met lessen (cijfer 7,5).

· De helft van de basisschoolleerlingen (49,7 procent) denkt dat het Rembrandt College een Cultuurprofielschool is.

Ongeveer de helft geeft aan dat het Rembrandt College anders is dan andere scholen omdat het extra aandacht heeft voor sport, kunst en cultuur (49,7 procent). 49,4 procent denkt dat niet iedereen dezelfde sport, kunst en cultuur cursussen volgt. De andere helft is het er ofwel mee oneens (17,5 procent) of weet niet dat het Rembrandt College een cultuurprofielschool is (32,7 procent). 

Talentbegeleiding

· De mogelijkheid om je talent te ontwikkelen, vinden basisschoolleerlingen erg belangrijk  (87,6 procent).

· Basisschoolleerlingen denken dat leerlingen op het Rembrandt College de mogelijkheid krijgen om hun talent te ontwikkelen. 

Als een leerling heel goed is in een sport of kunstvorm, denken leerlingen dat het Rembrandt College ervoor zorgt, dat dit goed gecombineerd kan worden met leren op school (62,3 procent). Ze geven aan dat op het Rembrandt College talent kan worden ontwikkeld (76,5 procent). 

Op volgorde van wat basisschoolleerlingen belangrijk vinden bij het kiezen van een middelbare school:

	Top
	Redenen keuze voor middelbare school
	Meting
	Oordeel

	1
	Goede leraren (8,8)
	-
	-

	2
	Begeleiding van leraren (8,6)
	Leerlingenbegeleiding
	Redelijk overtuigd

	3
	Veiligheid (8,6)
	Veiligheid
	Niet overtuigd

	4
	De sfeer (8,5)
	Sfeer
	Overtuigd

	5
	Serieus genomen worden (8,4)
	Respect voor elkaar
	Overtuigd

	6
	Hulp om goede cijfers te halen (8,4)
	Leerlingenbegeleiding
	Redelijk overtuigd

	7
	Mogelijkheid van extra sportieve, culturele en creatieve activiteiten (7,7)
	Cultuurprofielschool
	Niet overtuigd

	8
	Mogelijkheid om sport en kunst op een hoog niveau te combineren met lessen (7,5)
	Talentenbegeleiding
	Overtuigd

	9
	Aanwezigheid van digitale middelen (6,9)
	-
	Niet gemeten

	10
	Of ouders het een goede school vinden (6,6)
	-
	Niet gemeten

	11
	Gebouw en schoolplein (6,1)
	-
	Niet gemeten

	12
	Ruimte voor veel verschillende soorten leerlingen (5,4)
	Open school
	Overtuigd

	13
	Bij je vrienden in de klas komen (5,1)
	Kleinschaligheid
	Niet overtuigd

	14
	Grootte van de klassen (5,0)
	Kleinschaligheid
	Niet overtuigd

	15
	Afstand school naar huis (4,8)
	-
	Niet gemeten


Als we naar bovenstaande volgorde kijken, zien we dat het Rembrandt College hoog scoort op leerlingenbegeleiding, veiligheid, sfeer, respect voor elkaar en de eigenschappen van een Cultuurprofielschool. 

Aanbeveling:

Het imago van het Rembrandt College wordt goed beoordeeld, maar kan nog op een aantal punten verbeterd worden. Wij adviseren het Rembrandt College om zich te richten op de punten waar de basisschoolleerlingen nog niet geheel van overtuigd zijn, maar die zij wel belangrijk vinden bij het kiezen van een middelbare school. Dit zijn veiligheid, leerlingenbegeleiding en dat het Rembrandt College een Cultuurprofielschool is. Daarnaast mogen de punten waarvan zij al overtuigd zijn en belangrijk vinden bij het kiezen van een middelbare school niet vergeten worden. Dit zijn talentbegeleiding, sfeer op school en respectvol met elkaar omgaan.

Ouders van potentiële leerlingen:

Cultuurprofielschool/ talent

· Bij het kiezen van een school vindt 71,4 procent van de ouders het belangrijk dat er de mogelijkheid is tot extra sportieve, culturele en creatieve activiteiten. De mogelijkheid om het beoefenen van sport of kunst op hoog niveau te combineren met lessen vinden zij niet belangrijk (55,9 procent).

· De ouders zijn bekend met dat het Rembrandt College een Cultuurprofielschool is, maar minder bekend met dat talent gecombineerd kan worden met school.
Conclusie: 
Zet het Rembrandt College als Cultuurprofielschool beter in de markt. Naar de ouders, naar potentiële leerlingen, naar basisscholen. 
De communicatie over alles wat er met kunst en cultuur op het Rembrandt College te maken heeft neemt een steeds belangrijkere plek in. Niet alleen om iedereen te informeren, maar ook om enthousiasme en draagvlak te creëren onder collega’s, leerlingen en hun ouders.  Naast de presentaties op het gebied van beeldend, drama en muziek (dé beste manier om een kunstproduct voor het voetlicht te brengen) zijn er nog andere manieren van communicatie:

Communicatie met medewerkers:

· Activiteiten en voorstellingen staan in de jaarplanning. 

· De aankondiging van activiteiten en ontwikkelingen worden via de dagkrant en de interne mail verspreid.
· De aankondiging van voorstellingen, de inzet van betrokken collega’s en de informatie voor mentoren worden per mail verspreid. 

· Communicatie naar en tussen de kunstdocenten gaat via de mail.

· Communicatie tussen docenten, de kunstcoördinatoren en de schoolleiding gaat via overleg en via de mail.

· Oproepen voor voorstellingen op school gaan via de mail en via affiches. 

· Via de Rembrandt - app en website. 
Communicatie met leerlingen:
· Aankondiging voorstellingen, kunstprogramma en activiteiten via de mentoren en de kunstdocenten. 

· Aankondiging buitenschoolse kunstzinnige evenementen via posters (plakwand), flyers en It’s Learning (ELO).

· Foto’s van presentaties en voorstellingen via de website en app.
· Opdrachten, lesmateriaal, studiewijzer en mededelingen via It’s learning.

Communicatie met ouders:
· De data van voorstellingen en activiteiten zijn opgenomen in de jaarplanning op de website.

· Ouders worden geïnformeerd over activiteiten en voorstellingen via de mail, de app en via de website. 

· In de schoolgids op de website staat veel informatie. Denk aan: lestabellen, de jaarplanning, rol van kunst- en cultuureducatie op het Rembrandt College.

· Tijdens ouderavonden en kennismakingsavonden. 

Communicatie met externe partners en met netwerken:
· Deze communicatie vindt plaats via mondeling overleg en mail bij het organiseren van activiteiten, vaststellen en evalueren van programma’s. 

Communicatie met de media:
· Deze communicatie wordt verzorgd door de conrector en/of de rector i.o.m. de organisatie van de activiteiten. O.a. het opstellen van persberichten en het uitnodigen van de media. En door het onder de aandacht brengen van activiteiten op de Rembrandt-app en via Twitter.
Communicatie naar potentiële leerlingen en hun ouders:

· Hier is sinds de vorige visitatie enorm veel werk in gestoken:

· Inloopmiddagen voor groep 8

· "Folders" voor groep 8 (wisselen ieder jaar)

· Presentatiepagina in de VO-gids.

· Posters voor PO

· Een beeld naar buiten toe! 

· Een "eigen" PR-lijn
· enz.
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Ambities communicatie:

Het lanceren van de Rembrandt-app op 22 januari 2015 (tijdens een van onze open dagen) heeft een enorme boost gegeven aan het “in de wereld” zetten van het Rembrandt College. (zie bijgevoegd persbericht in het informatiepakket hierover).

Inmiddels hebben veel leerlingen, ouders en andere belangstellenden de app gedownload. Begin november 2015 waren dat 474 IPhone volgers en 545 Android volgers. 

Daarnaast zijn er veel volgers via de website. De items op de app worden namelijk meteen doorgeplaatst op de startpagina van de website onder het item “NIEUWS”. 
Ouders zijn heel enthousiast dat ze kunnen “meekijken” naar alle wetenswaardigheden van de school, journalisten weten ons zo heel snel te vinden voor uitleg of aandacht!
Met ingang van 2015-2016 is de organisatiestructuur van de school veranderd (zie het beleidsdocument: "Koers 2022").  Deze is nu in de school uitgerold. Uiteraard vergt dit veel van de onderlinge communicatie. 
Er wordt nu doorlopend aandacht besteed aan het beschrijven /herformuleren van de (ver-)nieuw(d)e communicatielijnen. 
Beleid:

Aan het einde van 2015-2016 moet er een integraal communicatieplan liggen passend bij de Koers.
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Hoofdstuk : Voorwaarden 
We krijgen tijd en geld om de cultuur-profilering te realiseren.
We hebben twee cultuurcoördinatoren, onderbouw en bovenbouw. 
De bekostiging van de kunst- en cultuureducatie komt uit:

· de ouderbijdrage (een  bijdrage van  € 25,40 per leerling per jaar ) 
· de cultuurkaart (€ 15,= per leerling)
Budget en begroting voor het  komende schooljaar zijn als bijlage toegevoegd. Vaksecties kunnen onderbouwd budget aanvragen.
Cultuurprofilering past bij de schoolontwikkeling voor de langere termijn. In het strategisch beleidsplan is cultuurprofilering, een van de belangrijke pijlers van onze school, opgenomen. Dit plan is  in 2015 herschreven. Hierin kiezen we opnieuw voor de cultuurprofielschool als profilering naar buiten.

We zijn van mening dat we ons daarmee onderscheiden van de ons omringende scholen. We bouwen al jaren aan ons cultuurprofiel en zullen dat ook blijven doen.
Taken cultuurcoördinatoren

Cultuurprofilering is de verantwoordelijkheid van een van de directieleden (T. Starmans, conrector) in samenwerking met de twee cultuurcoördinatoren (J. Beerten en M. Swart). 
De taken zijn in de bijlage gespecificeerd. Taken en facilitering moeten in evenwicht worden gebracht.
De verantwoording voor de cultuureducatie in de lessen ligt bij de drie teamleiders. Dit zijn:

Mw. M. Bleyendaal, teamleider kunst en exact.
Dhr. P. Ham, teamleider talen en techniek.

Dhr. G. van den Brink, teamleider mens- en maatschappijvakken
Ambitie taken cultuurprofilering

In het kader van de Koers moet hier opnieuw naar gekeken worden. 
Beleid

Plan van inzet herijken.
Facilitering

Er zijn op school budgetten per vak. Er is inmiddels een document gemaakt waarmee dit inzichtelijk is geworden. De ouderbijdragen voor kunsteducatie en CKV zijn ge-oormerkt voor de verschillende activiteiten en vakken. Een overzicht hiervan is opgenomen als bijlage. 
De facilitering in uren wordt door de schoolleiding vastgesteld op basis van de taken cultuurprofilering.

Ambitie financiën

De ambitie dat de begroting in de komende jaren transparanter moet worden is deels bereikt. De rector, het hoofd financiële administratie en dhr. P. Wijnen hebben de begroting in kaart gebracht. Dat was een grote klus. 
Beleid

Begroting en budgetten moeten transparant blijven. Expertise hierover moet geborgd worden. 

Draagvlak

De cultuurprofilering moet gedragen worden door zowel het management als het docententeam. Het management is nog onvoldoende inhoudelijk betrokken.
Wel houden we regelmatig organisatorisch overleg. Dit is voornamelijk over de uitvoering, minder over de inhoud. De eerste aanzetten om daar op te sturen zijn gedaan. 

De cultuurcoördinatoren willen ook inhoudelijk nog meer overleg over mogelijkheden, wensen en randvoorwaarden voor ons cultuurprofiel. Daarnaast zijn er binnen het management afspraken gemaakt; een directielid is verantwoordelijk en aanspreekpunt voor de CPS en kunst/cultuur. 
De drie teamleiders zijn eigenaar van de cultuureducatie in de vakken waar zij leidinggevende van zijn. Daarnaast doen schoolleiding-leden mee aan verschillende culturele activiteiten; hebben een rol bij de aankondiging, het gastheerschap op  avonden (toneelstuk bv.) of gaan als begeleider mee op excursies.  

Het formuleren van een cultuurprofielplan en “gedeeld leiderschap” heeft bijgedragen aan de betrokkenheid van de gehele schoolleiding.

Het docententeam

In de uitvoering van het programma betrekken we veel docenten, niet alleen kunstvakdocenten. Ook in de ontwikkeling van het programma voor bijvoorbeeld de lessen Nederlands en Engels, leveren de docenten van die vakken hun bijdrage, juist vanuit hun wensen en ideeën. Binnen de schoolreizen en werkweken worden docenten en begeleiders van die activiteiten specifiek uitgenodigd om aan hun wensen invulling te geven. 

Het moet elke docent op het Rembrandt duidelijk worden binnen welke kaders zij mede vorm kunnen geven aan het cultuurprofiel.
De studiedag in augustus heeft hier een begin mee gemaakt. Na de evaluatie van deze dag en van de opbrengsten moeten we aansluitend met een vervolgplan komen.

Ambitie draagvlak

Zie hoofdstuk 2

Beleid:

1. Iedere medewerker draagt de visie en het cultuurprofielplan mee uit. 
2. Iedere medewerker “handelt” volgens het “Rembrandt-DNA”.

3. Niet-kunstvakkers worden betrokken bij culturele activiteiten en roulerend meegenomen, hierbij dus bewust nieuw bloed inbrengen om het geheel te borgen (dit geldt voor alle projecteigenaren culturele activiteiten en voor de schoolleiding). Bij iedere activiteit staat er achter de organisator een “buddy". Deze kan bij uitval van de eerste het geheel overnemen. 
4. Er moet een vervolg komen op de teamdag. Speerpunten hierbij zijn het  cultuurbewust én cultuurprofielschoolbewust worden en dan met name op de waarde van cultuureducatie voor het eigen vak. 
5. De leer- en werkomgeving van medewerkers en leerlingen worden verfraaid  met de verbeelding van highlights van ieder vak (de canon). Dit met als doel om de leer- en werkomgeving te alten zorgen voor herkenning, inspiratie, verwondering………..

6. Continu worden er inspanningen gepleegd om draagvlak te creëren, o.a. door elk jaar, na iedere activiteit, te evalueren en de activiteit(en) voor het volgende schooljaar te formuleren.

Professionalisering

Alle docenten volgen scholing gericht op het ontwikkelen van hun professionaliteit. Dit gebeurt zowel vanuit de docent als vanuit de leidinggevende. Iedere docent heeft een digitaal bekwaamheidsdossier (DBD Bardo). Dit kan worden aangevuld met cultuurbewustzijn, didactiek van leren in een context (activiteiten en excursies) en mediawijze vaardigheden. 

Specifiek voor de kunstvakken: we hebben geen structureel scholingsprogramma voor de kunstvakken. Wel hebben twee collega’s de opleiding 1e graad Kunst beeldend afgerond. Dit heeft ook zijn weerslag op de rest van de docenten bij Kunst.

Docenten volgen geregeld workshops en andere cursussen. 

De lessen voor de eindexamenklassen Kunstvakken worden sinds drie jaar door meerdere docenten verzorgd. Inmiddels zijn er in de Beeldende vakken vijf docenten die deze 1ste graad lessen verzorgen. Bij drama en muziek zijn alle docenten 1e graads bevoegd. 
Ambities professionalisering:

Cultuurbewustzijn, didactiek van leren in een context (activiteiten en excursies) en mediawijze vaardigheden. Voor de professionalisering willen we op bovenstaande twee punten een eerste stap maken: 1- aanvulling DBD ten aanzien van de cultuurvakken en 2- inventarisering eigen professionalisering 3- leren van elkaar.
Beleid:

We stellen de schoolleiding enkele mogelijkheden voor ter aanvulling van het DBD (cultuurbewustzijn, didactiek van leren in een context en mediawijze vaardigheden). 

Wat betreft het onderdeel lerende professional in het DBD willen we inventariseren waar de individuele docenten en daarnaast de school behoefte aan hebben; waar zitten de sterke en zwakke kanten, waar zijn lacunes te constateren? Dit moet geïnitieerd worden vanuit de teams.
Hoofdstuk 6: Evaluatie en ontwikkeling 
Evalueren bied je de mogelijkheid om het beleid, de activiteiten en het curriculum bij te stellen maar ook de borgen, het is ook af en toe nodig een pluim op de hoed te steken. 

De SL heeft vastgelegd dat ieder jaar alle activiteiten worden geëvalueerd en eventueel worden bijgesteld. 

Ambitie evalueren:
Schoolbreed ligt er de ambitie (strategisch beleidsplan vastgelegd) om opbrengst gericht te gaan werken: PDCA (Plan Do Check Act).
Bijlage: 
Taken cultuurprofilering

	CHECKLIST TAKEN CULTUURPROFILERING

	
	directielid cultuurprofilering
	Cultuur- coördinatoren
	Schoolleider
	Team

	BELEID ONTWIKKELEN
	
	
	
	

	Ontwikkelt het cultuurprofielplan
	X
	X 
	
	

	Brengt sterke en zwakke punten in kaart van cultuureducatie op school
	
	X
	
	X

	Ontwikkelt de visie op cultuureducatie
	X
	X
	
	

	Bepaalt de inhoud van het programma; cultuurprofieldoelen en uitwerking
	
	X
	
	

	Bepaalt de samenwerkingspartners en de wijze van samenwerken
	
	X
	
	

	Bepaalt hoe en met wel doel er intern en extern wordt gecommuniceerd
	X
	
	X
	

	Bepaalt welke voorwaarden nodig zijn om het cultuurprofiel te realiseren
	X
	X
	
	

	Bepaalt hoe het ontwikkelproces wordt geëvalueerd
	X
	X
	
	

	Schrijft het cultuurprofielplan
	X
	X
	
	

	Bewaakt het vastgestelde beleid
	X
	
	
	

	Evalueert het cultuurprofielplan regelmatig
	X
	X
	
	

	Stelt zo nodig de inhoud van het cultuurprofielplan bij
	
	X
	
	

	Vult de zelfevaluatie cultuurprofielscholen in
	
	X
	
	X

	ORGANISEREN EN PLANNEN
	
	
	
	

	Rondom de implementatie van het cultuurprofielplan
	
	
	
	

	Stelt een taakomschrijving op voor de (cultuur)coördinator
	X
	X
	
	

	Maakt een urenbegroting van taken van (cultuur)coördinator en overige taken
	X
	
	X
	

	Stelt een (cultuur)coördinator aan
	
	
	X
	

	Stemt taken af tussen directie, (cultuur)coördinator en team
	X
	
	
	

	Maakt een projectplan (en deelprojecten) voor implementatie van het cultuurprofielplan met onderdelen: projectcoördinator, doelgroep, doelen, resultaat, tijdspad, activiteiten, evalueren,
begroting
	
	X
	
	

	Formuleert ontwikkeltaken / formuleert ambities
	X
	X
	
	

	Maakt een planning van het jaarrooster
	X
	X
	
	

	Stuurt collega's' aan (is projectleider met betrekking tot binnen- en buitenschoolse activiteiten)
	X
	X
	
	

	Rondom het teamoverleg
	
	
	
	

	Bepaalt de werkwijze (inhoudelijk) van het team
	
	X
	
	X

	Stelt een team samen
	X
	X
	
	


4    TAKEN CULTUURPROFILERING
	Bereidt vergaderingen en studiebijeenkomsten voor
	X
	
	
	

	Begeleidt collega's bij de uitvoering van hun taken
	
	X
	
	

	Begeleidt het team bij het ontwikkelen van leerlijnen, lessen en lesmateriaal
	X
	X
	
	

	Zit vergaderingen voor
	X
	
	
	

	Maakt notulen van vergaderingen
	X
	
	
	

	Rondom CKV
	
	
	
	

	Maakt een leerlijn voor CKV
	
	X
	
	X

	Maakt een planning/jaarrooster voor alle CKV-activiteiten
	
	X
	
	

	Verdeelt taken van de CKV-activiteiten: voorstellingen, excursies, projecten, enzovoort
	
	X
	
	

	COMMUNICEREN EN INFORMEREN
	
	
	
	

	Rondom interne communicatie
	
	
	
	

	Is het aanspreekpunt voor cultuureducatie binnen de school
	X
	X
	
	X

	Is het aanspreekpunt binnen de cultuursectie
	
	X
	
	

	Is aanspreekpunt van de schoolleiding
	X
	
	
	

	Is het aanspreekpunt bij de inrichting van de school en de aanschaf van materialen voor cultuureducatie
	
	X
	
	

	Communiceert met leerlingen, collega's en schoolleiding over activiteiten en beleid van het cultuurprofiel
	X
	X
	
	

	Schrijft artikelen voor de nieuwsbrief, schoolgids, enzovoort
	X
	X
	
	

	Verzorgt informatie op de website
	X
	X
	
	X

	Ontvangt, selecteert en verspreidt de binnengekomen post
	X
	X
	
	

	Verzamelt en verspreidt informatie over het cultuuraanbod
	
	X
	
	

	Documenteert en archiveert (culturele) activiteiten
	X
	
	
	XX

	In de toekomst : leerlingenpanel & Cultuurcommissie
	
	
	
	

	Draagt er zorg voor dat visie en doelen van het cultuurprofiel breed gedragen worden
	X
	
	
	

	Maakt een jaarverslag
	X
	
	
	

	Maakt op beleidsniveau afspraken wie voor welk deel verantwoordelijk is voor de communicatie
	X
	
	X
	

	Maakt een communicatieplan
	X
	
	X
	


5    TAKEN CULTUURPROFILERING
	Rondom externe communicatie
	
	
	
	

	Is het aanspreekpunt voor externen
	X
	X
	
	

	Maakt afspraken over wie verantwoordelijk is voor welk deel van de communicatie
	X
	
	
	

	Legt en onderhoudt contacten met culturele en educatieve organisaties zoals culturele instellingen, bedrijven, kunstenaars
	
	X
	
	

	Legt en onderhoudt contacten met de gemeente
	X
	
	
	

	Legt en onderhoudt contacten met gastdocenten
	X
	X
	
	

	Legt en onderhoudt contacten met externe locaties zoals theater, danszaal, museum
	
	X
	
	

	Heeft overzicht van het cultuuraanbod in de omgeving van de school
	
	X
	
	

	PROGRAMMEREN
	
	
	
	

	Maakt (jaarlijks) een voorstel voor de inhoud en organisatie van het programma cultuurprofiel
	
	
	
	

	Bezoekt ter voorbereiding voorstellingen, presentaties, enzovoort
	
	X
	
	

	Maakt afspraken over de taakverdeling
	X
	X
	
	X

	Heeft een beeld van de aansluiting bij vervolg voor leerlingen
	
	X
	
	X

	Draagt zorg voor actuele vakkennis over de inhoud van het programma
	
	X
	
	X

	Stelt een meerjarenprogramma op en stelt dit zo nodig bij
	X
	
	
	

	Evalueert het programma met leerlingen en collega's
	
	X
	
	X

	Bewaakt de uitvoering van het programma
	
	
	
	

	Maakt een planning voor de voorbereiding van projecten, thema's
	
	X
	
	

	Bewaakt de samenhang in het programma
	
	X
	
	

	Biedt organisatorische en facilitaire ondersteuning bij de uitvoering
	X
	
	
	

	Begeleidt het team bij het ontwikkelen van leerlijnen, lessen en lesmateriaal
	
	Sectie-voorzitter


	
	

	Stelt het programma zo nodig bij
	
	
	
	X

	Zorgt dat collega's en leerlingen actief betrokken zijn bij de ontwikkeling van het programma
	X
	
	
	X

	Zorgt dat collega's actief betrokken zijn bij de uitvoering van het programma
	
	
	
	X

	Evalueert het programma
	
	
	
	

	Evalueert tussentijds het programma van de onderwijsopbrengsten
	X
	X
	
	

	Maakt een draaiboek voor evaluatie
	X
	X
	
	

	Neemt reacties van leerlingen, personeelsleden, ouders en externen mee in de evaluatie
	X
	X
	
	

	BUDGETTEREN 
	
	
	
	

	Beheert de financiën
	
	X
	
	


6    TAKEN CULTUURPROFILERING
	Maakt een begroting per activiteit en totaal (materiaal, kosten programma, huur, vervoer, catering, verzekering, drukwerk, contract)
	
	X
	
	

	Beheert het beschikbare budget
	
	X
	
	

	Treedt op als (hoofd)budgethouder voor de cultuurtegoeden uit het cultuurfonds
	
	X
	
	

	Voert het budgetbeheer (boekhouding) en de budgetbewaking (controle)
	X
	
	
	

	Wijst budget toe aan activiteiten
	
	X
	
	

	Controleert de boekhouding
	administratie
	
	
	

	Stelt contracten op voor gastdocenten
	
	X
	
	

	Zorgt voor aanvullende subsidies en sponsoring
	?
	
	
	

	Heeft kennis van subsidieregelingen
	
	
	
	

	Onderhoudt netwerken voor sponsoring en subsidies met overheden, fondsen, contactpersonen
	
	
	
	

	Gebruikt informatiebronnen voor aanvragen zoals websites, beleidsnota's, contactpersonen, nieuwsbrieven, fondsen
	
	
	
	

	PROFESSIONALISEREN
	
	
	
	

	Bijhouden van ontwikkelingen bij de cultuurprofielscholen
	
	
	
	

	Kent de actuele stand van zaken m.b.t. het landelijke format van het cultuurprofielplan
	X
	X
	
	

	Kent de actuele stand van zaken m.b.t. de zelfevaluatieformulieren
	
	X
	
	

	       Bezoekt professionalisering vanuit de vereniging Cultuurprofielscholen
	?
	?
	
	

	Bijhouden van ontwikkelingen op het gebied van kunst en cultuureducatie
	X
	X
	
	

	Kent en benut aanwezige competenties binnen het team
	X
	Sectie-voorzitter


	
	

	Brengt de scholingsbehoefte in kaart
	X
	
	
	

	Doet voorstellen voor scholing
	X
	
	
	

	Professionaliseert zich op het gebied van coördinatie, leidinggeven en begeleiden.
	X
	X
	
	


LessentabelKUNST








� Kuca is de Kunstcarroussel in de onderbouw, de kunstvakken muziek, drama en beeldend worden  


   roulerend aangeboden.


� Leerlingen kunnen hier kiezen voor een of meerdere I-uren kunst.
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